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FENG SHUI: OSTLIG INDRETNINGSFILOSOFI | DSB

Orden giver ro i hovedet

Nér omgivelsemne er overskuelige og smukke, bliver medarbejderne glade og mere produktive. Det er
erfaringen i DSB PortalService, som har haft en Feng Shui-konsulent inde over indretningen af kontorerne.

Feng Shui pa en statslig arbejds-

plads — det lyder maske merkeligt i
manges orer, men i bund og grund handler
det om noget si jordnert som at have or-
den ombkring sig.

IDSB Portalservice er gange og kontorer
indrettet med inspiration fra bide LEAN
og Feng Shui. Umiddelbart virker det ma-
ske som en modseetning, men den nogter-
ne effektiviseringsfilosofi og den estetiske
indretningslere har faktisk meget tilfzl-
les: Begge tilgange vil gore op med uno-
dige bunker, ineffektive arbejdsgange og
spild af energi og tid.

Den lange hvide gang i den statelige
gamle DSB-bygning over for Statens Muse-
um for Kunst er prydet med gronne palme-
agtige veekster i hoje morkegrad krukker. De
star som skillevagter ved dorene, skiftevis
pd den ene og den anden side.

Planternes placering far energien til at
sno sig stille og roligt frem, si den ikke
farer ned gennem gangen, forklarer Zan-
dra Henningsen, som har hjulpet medar-
bejderne i PortalService med at indrette ar-
bejdspladsen efter en europzisk udgave af
de kinesiske Feng Shui-principper.

Det lyder maske lidt hokus pokus, men
nir man kigger ned ad den anden gang,
hvor naboafdelingen holder til, giver det
god mening: Gangen virker lang, klinisk
og nermest forblest i modsatning til
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Feng Shui-gangen, som har et mere roligt
og hjemligt udtryk — og det pa trods af at
palmerne er ganske ens.

Man foler sig foranlediget til at haste af
sted gennem den ene gang, mens den an-
den virker stressdeempende.

PINK ULD OG FRODIGE ORKIDEER

Inde i de sm4, hojloftede kontorer er der
bemearkelsesverdigt ryddeligt og luftigt.
Der er ganske enkelt fa ting: Heeve-senke-
borde, computere og heftigt blomstrende
pink orkidéer i vindueskarmene. Opslags-
tavler bekleedt med fluffy filt i useedvanli-
ge farver: Varm orange og sart lyserod i ét
kontor. Det giver rolig energi.

Steerk pink i et andet. Zandra forklarer,
at pink er en meget energisk farve. Samti-
dig er opslagstavlen vendt pa hojkant, hvil-
ket lofter energien yderligere. Hun er ikke
meget for de institutionsbla kontorstole.
De burde vere sorte. Men der var ikke rad
i Feng Shui-budgettet. Projektet har kostet
30.000 kroner, inklusiv konsulenthjelp og
de uldne opslagstavler.

Alle arbejdspladserne er mobile. Nar
folk moder, henter de deres kurv med pa-
pirer og ting og sager i deres skab og finder
sig en plads pa et egnet kontor.

Nogle velger efter dagens dont, andre
efter humer. Kontorerne har forskellige for-
dele — nogle giver rum til ro og fordybelse,

ASIATISK INSPIRATION

Feng Shui (udtales fong sway)

er en kinesisk indretningsfilosofi,
som er kendt fra dameblade for
sit fokus pa verdenshjgrner, mate-
rialer, farver, former og energier.
Hos DSB handler Feng Shui om
fleksible rum med forskellig energi.
Man kunne ogsa sige atmosfere,
stemning eller flow. Det drejer sig
om orden i de fysiske omgivelser,
men ogsa i fx email-boksen.

LEAN er en japansk produkti-

ons- og ledelsesfilosofi, som har

til formal at skabe sterst mulig
veerdi med feerrest mulige resurser.
Centrale begreber er spild (som
skal mindskes) og flow (som skal
effektivisere).



Feng Shui-konsulent Zandra Birgitte Pahl, leder i PortalService:
. Henningsen har hjulpet ‘ Det er vigtigf at skabe behagelige
PortalService med at indrefte sig. . rammer, der bakker medarbejderne
. op fra det gjeblik, de mgder.
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Hvor er mit 'skriileboijd ?2Lone
Hedegaard Kristensen skulle som

vaenne sig til ikke at have et fast
arbejdssted. :

Lone Hedegaard
Kristensen




»Vi er her otte timer hver dag. Vi bor veere lige sa omhyggelige med
indretningen af arbejdspladsen, som vi er med at vaelge en god seng.«

MICHALA LANGE BAERENTSEN

andre egner sig til projekter med
livlig sparring og idéudveksling.
Der er ikke leengere nogen, der siger:
"Hyilket lokale var det nu, vi skulle holde
mode i?” De anonyme og let forglemmelige
lokale-tal er skiftet ud med udtryk som det
gronne verelse, leringsrummet, biblioteket
(med sma caféborde) og sofarummet (med
tavler til born, der er med pa arbejde).

KONTRAST-KONTOR

Kigger man ind ad dorene til kontorerne pa
nabogangen, er kontrasten sldende: Det er
egentlig ganske almindelige kontorer med
dagligdags papirbunker. Men i forhold til
den feng shui’ede afdeling ligner det kaos.
Man bliver helt stakandet af synet. Frave-
ret af farver og botanik leder tankerne hen
pa pligter, travlhed, alvor og rutiner.

Tilbage pa Feng Shui-gangen forteller
Birgitte Pahl, der er chef for de tolv medar-
bejdere i PortalService, om baggrunden for
nyindretningen:

»Vi boede i papkasser, da vi flyttede her-
til. Vi folte, vi var nodt til at gore ét eller an-
det. Indrette os pa en made, der involvere-
de medarbejderne. DSB er jo en forretning,
der skal drives. Vi har veret igennem en
proces med en optimeringsmetode, som
hedder LEAN (se boks, red.). Feng Shui er
en mere kerlig mide at gore noget lignen-
de,« forklarer hun.

ORDEN | HOVEDET

Hvad siger medarbejderne til dette nymo-
dens hall¢j? Michala Lange Baerentsen har
veret i DSB i snart syv dr. Hun er vant til
at have mobil arbejdsplads fra storrums-
kontoret. Hun kan godt lide de glade far-
ver og skifter mellem enmandskontor, ak-
tivitetsrum og en af de mindre populeere
yderpladser, hvis hun en dag bare skal leese
mail og ellers til moder.

»Det handler om trivsel. Bunker begra-
ver og veelter ned over én. Det verste er at
have en reol med stakke bag sig. Det tyn-
ger,« siger Michala og forklarer, hvorfor
rod er roden til meget ondt:

»Nar tingene ikke har et sted atvere, ro-
der det ogsa i hovedet — og i livet.

Med rydop-kultur heenger man ikke fast
i den opgave, man lige har lavet. Selv nar vi
breder os, virker her ikke rodet. Jeg tror, folk
udefra teenker: De har godt nok styr pa det.
Der er ikke noget, der ligger og flagrer.«

I virkeligheden er Michala et rodeho-
ved, siger hun. Netop derfor har hun ekstra
gavn af Feng Shui.

»Nar jeg har et rent skrivebord, er jeg
der ikke fra i gér. Jeg er en ny i dag,« siger
hun.

INSPIRERER KOLLEGER

Lone Hedegaard Christensen er nyansat,
og hun skulle lige veenne sig til, at man
ikke har sit eget bord. Hun er vant til at
sprede sig med billeder og post it-sedler
ved sin arbejdsplads.

»Det har veret en udfordring at ind-
skreenke mig til en kurv. At indtage den fel-
les tavle er graenseoverskridende. Men den
er god til videndeling. Folk kigger, og der
opstar automatisk en dialog,« siger hun.

Birgitte forklarer, hvad hun som chef
veerdsztter ved Feng Shui:

»Det vigtigste for mig er, at de smiler
mere i afdelingen. For smiler man mere,
sa kommunikerer man mere, man bliver
mere kreativ og som resultat af det hele bli-
ver man mere produktiv.«

Hun uddyber:

»Mange ledere fokuserer pa resultater-
ne, og overser den simple ting, at glade og
tilfredse medarbejdere automatisk er pro-
duktive og kreative medarbejdere. Vi er pa
arbejdet cirka otte timer hver dag, og i det

pjeblik vi treeder ind ad doren, vil de fysi-
ske rammer bestemme dagsordenen. Vi
kan blive opstemte eller nedstemte. Derfor
er det vigtigt bevidst at skabe nogle beha-
gelige, velfungerende rammer, der bakker
medarbejderne op i deres indsats fra det
ojeblik, de moder pa arbejde.«

Birgitte forteller, at flere kolleger i DSB
er kommet forbi og har sagt 'Nej, hvor har I
lean’etjer’, og 'Det kunne vi ogsa teenke os’.
En dag horte hun én sige "Hold da op, hvor
er her overskueligt — bare der s sddan ud
hos 0s. Man bliver ikke sa stresset, selv om
vived, hvor travit I har det!’«

 Planternes blacering id
DSB'’s hovedkvarter f
at sno sig roligt frem
farer ned gennem gangen, mener
konsulenten bag indretningen.




